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Voorwoord  
 
Voor u ligt het jaarverslag over het jaar 2023 van Stichting Twiga dukina Nederland - 
spelend leren in Rwanda. Dit is het eerste jaarverslag van Stichting Twiga dukina 
Nederland.  
 
Het jaarverslag bestaat uit twee onderdelen: 

● Algemeen jaarverslag 
● Financieel jaarverslag 

 
We kijken terug op een goed eerste jaar van de stichting. We zijn dankbaar voor en verrast 
door alle betrokkenheid en de financiële en materiële bijdragen die we dit jaar mochten 
ontvangen vanuit onze achterban en relaties. Bij deze willen we graag iedereen nogmaals 
hartelijk bedanken! 
 
Zwolle, mei 2024 
 
Stichting Twiga dukina Nederland 
 
Susanne Broekroelofs 
Caroline Kalis 
Monique Spijk 
Andrea Westendorp 
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Algemeen jaarverslag 
 
Op 14 april 2023 was de oprichting van Stichting Twiga dukina Nederland een feit. Na bijna 
een jaar van voorbereiding (de eerste vergadering was op 26 april 2022) tekende het 
bestuur de akte van oprichting bij Notariaat Salland, vestiging Olst-Wijhe. 
Bij gelegenheid was ook Gerjanne van Ravenhorst aanwezig, initiatiefnemer en directeur 
van Twiga dukina Rwanda. 
 
Het bestuur bestond uit Andrea Westendorp (voorzitter), Monique Spijk (secretaris), Caroline 
Kalis (penningmeester) en Susanne Broekroelofs (persoonlijke ondersteuning en advies) . 
Het bestuur heeft nog steeds dezelfde samenstelling. 
 
Het bestuur heeft in 2023 zeven keer online vergaderd. Bij de vergaderingen is Gerjanne 
adviserend aanwezig geweest. De vergaderingen hebben een vast format: Welkom en 
incheck, vaststellen agenda en notulen, stand van zaken actielijst, inkomende post, 
fondsenwerving, financieel, Twiga dukina in Rwanda, website, communicatie, rondvraag, 
vaststellen volgende vergadering. 
De laatste vergadering was een beleidsvergadering waarin we hebben gesproken over 
onze visie voor de komende 4 jaar. Deze vergadering zal nog een vervolg krijgen. 
 
De website van de stichting is actief sinds maart 2023 met dank aan Studio Gortemaker. 
De ANBI-status werd verkregen in augustus 2023 en vanaf oktober 2023 is ook het 
bankrekeningnummer actief. Periodieke en eenmalige giften verlopen via het 
bankrekeningnummer van Stichting Twiga dukina Nederland. 
 
Monique bezocht Twiga dukina Rwanda in mei en juli 2023. Zij reisde op persoonlijke titel en 
heeft meegedraaid in het centrum en doneerde 10 djembé’s inclusief workshops. In oktober 
2023 was ze weer kort in Kigali en vertegenwoordigde Twiga dukina Rwanda bij een 
meeting met Rwandese partners in het kleuteronderwijs en ze bezocht een trainingsdag van 
de handbalbond waar twee coaches van Twiga dukina Rwanda aan meededen. 
 
In oktober 2023 nam Caroline trainingspakken in ontvangst van Z.A.C. in Zwolle Zuid. Alle 
coaches van Twiga dukina in Rwanda dragen deze nu tijdens de activiteiten die ze 
uitvoeren in en rondom het Play Center & Community Library.  
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Op 16 november 2023 was Stichting Twiga dukina Nederland aanwezig op de 
informatiemarkt van de CALO, opleidingsrichting PMT (psychomotorische therapie) in 
Zwolle. Daar heeft Monique een presentatie gehouden over Twiga dukina in Rwanda aan 
studenten die een buitenlandse stage gaan doen. Er zijn twee sollicitatiebrieven ontvangen 
en na online sollicitatiegesprekken (Gerjanne, Monique en Susanne) hebben twee studenten 
voor ons gekozen en zijn ze aangenomen om vanaf februari 2025 vier maanden te komen 
stagelopen. We gaan vast veel van elkaar leren. 
 
Voor fondsenwerving/inzamelingsacties is er contact (geweest) met de PKN kerken van 
Klein Salland (Raalte, Olst, Wijhe en Wesepe), de CGK Zwolle, Locusjak.nl (Project Rwanda 
voor een scholenproject) voor een spaaractie, de Nederlandse volleybalbond (NEVOBO) om 
de Volleybal for Life training te organiseren. 
 
Op de website van Stichting Twiga dukina Nederland is regelmatig nieuws over Twiga 
dukina in Rwanda geschreven.  
Eind december is aan alle betrokkenen een digitale Kerstwens verstuurd. 
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Financieel jaarverslag 2023 

 
Dit is het eerste Financiële Jaarverslag van Stichting Twiga dukina Nederland! 
 
Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar. Dit eerste boekjaar loopt vanaf 
het moment van oprichting op 14 april 2023 tot 31 december 2023. 
In oktober 2023 is de bankrekening toegekend. Middels een nieuwsbrief is de (financiële) 
achterban geïnformeerd over de nieuwe stichting met het verzoek vanaf het najaar 2023 de 
giften over te maken aan deze Nederlandse stichting. Vóór het einde van het jaar 2023 
komen bijna alle giften van vaste donateurs en overige giften op deze bankrekening binnen. 
Aan het einde van elk kwartaal wordt een bedrag overgemaakt voor het project in Rwanda. 
 
Financiële verantwoording: 
Hieronder vindt u de balans eind 2023 en staat van baten en lasten over 2023. Omdat de 
stichting in 2023 is opgericht zijn er geen vergelijkende cijfers. De openingsbalans per 14-4-
2023 is nul. 
 

 
 
 

 
 
Toelichting: 
Hieronder worden de diverse posten toegelicht. 
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Opbrengsten: 
De stichting krijgt geld binnen van vaste donateurs die maandelijks een vast bedrag 
overmaken, dit is een mooie basis. Daarnaast worden er specifieke acties gehouden of 
vinden er inzamelingsacties / collectes van scholen of kerken plaats. Ook worden incidentele 
bedragen ontvangen, bijvoorbeeld van bezoekers aan het Play Center & Community Library 
en logees van Gerjanne in Rwanda. 
Voor speciale acties wordt een QR-code aangemaakt om het geven zo gemakkelijk mogelijk 
te maken. 
De totale opbrengst in 2023 is € 5.530.  
 
Het aantal vaste donateurs eind 2023 is: 15 donateurs en totale opbrengst ongeveer € 250 
per maand. 
Ook hebben we een actie gehouden om een startkapitaal binnen te krijgen. Dit heeft € 1.532 
opgeleverd. 
De overige giften zijn eenmalige (Kerst / Eindejaars) giften, waarvan meerdere bedragen 
van 100 euro of hoger. 
 
Kosten Project “Spelend leren in Rwanda”: 
In 2023 is een bedrag van € 4.000 overgemaakt aan Gerjanne voor de activiteiten van het 
project. 
Dit bedrag is besteed aan: 
● De aanschaf van sport- en spelmaterialen en leesboeken. 
● De aanschaf van een printer. 
● Schoolgeld voor 2 studenten (een bachelor student en een student voortgezet 

onderwijs). 
● De kosten voor de 8-daagse voetbaltraining voor alle sportcoaches. 
● De huur van het gebouw  van het Play Center & Community Library in Rwanda, voor 1 

jaar. 
● De maandelijkse vrijwillige bijdragen voor de ruim 20 sportcoaches. 
● Reiskosten naar de scholen die regelmatig bezocht worden voor coaching. 

 

 
Kosten Stichting: 
Voor het oprichten van de stichting zijn diverse kosten gemaakt, zoals voor de notaris, 
inschrijving KvK en voor het opzetten van de website. De totale kosten hiervoor zijn € 1.136. 
Deze kosten zijn geactiveerd op de balans en zullen in maximaal 3 jaar toegerekend worden 
aan de lasten. 
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De factuur van de notaris en KvK is door een van de bestuursleden persoonlijk betaald. Dit 
voorgeschoten bedrag zal in het eerste half jaar van 2024 terugbetaald worden. De factuur 
voor het opzetten van de website zal in 2024 betaald worden. Deze betalingen zijn in de 
balans per 31-12-2023 opgenomen als nog te betalen bedragen. 
De kosten die als lasten 2023 zijn verantwoord ad € 220 zijn reguliere kosten die betrekking 
hebben op de periode van oktober tot en met december 2023. Dit betreft website en 
bankkosten.  
 
Niet financiële ontvangsten: 
Het project in Rwanda krijgt vanuit diverse kanalen materialen geschonken, die in het Play 
Center & Community Library in Rwanda gebruikt kunnen worden. Te denken valt aan 
sportkleding, sportschoenen en -materialen, spelmaterialen en mensen die vrijwillig komen 
meehelpen en klussen. De Nederlandse stichting draagt bij aan de communicatie met de 
achterban en andere relaties en het onderhouden van diverse connecties met instellingen en 
bedrijven. De waarde hiervan is niet uit te drukken in financiële waarden en zijn daarom ook 
niet opgenomen in deze verantwoording, maar worden wel benoemd op de website, in de 
nieuwsbrieven en in het algemene verslag. 
 
Verantwoording ANBI: 
Na de oprichting heeft de stichting direct de ANBI status aangevraagd. Deze is 
goedgekeurd en verstrekt waardoor de giften voor de gevers aftrekbaar worden voor de 
inkomstenbelasting. 
Een ANBI moet minimaal 90% van haar uitgaven algemeen nuttig besteden, dus maximaal 
10% aan eigen kosten. Met bovenstaande toerekening van kosten komen we op 95% uit dus 
voldoen we aan de 90% vereiste. 
Het bestuur heeft, conform het beleid van de stichting, in 2023 geen vergoedingen 
ontvangen. Ook hebben bestuursleden geen gemaakte kosten gedeclareerd. 
De stichting heeft geen winstoogmerk. Het resultaat van het boekjaar zal geheel worden 
gereserveerd als bestemming voor het project in de volgende jaren. 
Hierdoor gaan de opbrengsten maximaal naar het goede doel! 
 

 
 
 


