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Voorwoord  
 
Voor u ligt het jaarverslag over het jaar 2025 van Stichting Twiga dukina Nederland. Dit is het derde 
jaarverslag van Stichting Twiga dukina Nederland.  
 
Het jaarverslag bestaat uit twee onderdelen: 

● Algemeen jaarverslag 
● Financieel jaarverslag 

 
We zijn dankbaar voor en verrast door alle betrokkenheid en de financiële en materiële bijdragen die we 
ook dit jaar weer mochten ontvangen vanuit onze achterban en relaties. Bij deze willen we graag 
iedereen nogmaals hartelijk bedanken! 
 
Zwolle, juni 2026 
 
Stichting Twiga dukina Nederland 
 
Susanne Broekroelofs 
Caroline Kalis 
Monique Spijk 
Andrea Westendorp 
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Algemeen jaarverslag 2025 
 
Het bestuur heeft dezelfde samenstelling als bij de oprichting van de stichting in 2023.  
De leden zijn Andrea Westendorp (voorzitter), Monique Spijk (secretaris), Caroline Kalis 
(penningmeester) en Susanne Broekroelofs (persoonlijke ondersteuning en advies). Gerjanne 
van Ravenhorst, initiatiefnemer en directeur van Twiga dukina Rwanda, woont ook de 
bestuursvergaderingen bij.  
 

In 2025 heeft zes keer een bestuursvergadering plaatsgevonden met Gerjanne als adviseur.  
De vergaderdata waren 22 januari, 10 maart, 21 mei, 30 juni,  16 oktober en 3 december.  
De vergaderingen vinden online plaats.  
Het vaste vergaderformat omvat: welkom/incheck, agenda en notulen vaststellen, actielijst, 
inkomende post, fondsenwerving, Twiga dukina in Rwanda, website, communicatie, rondvraag 
en agendapunten volgende vergadering.  
 

Secretaris Monique Spijk heeft in maart weer een bezoek gebracht aan Twiga dukina Rwanda, 
waar de net opgestarte peutergroep erg leuk was om te zien.  
Een mooie uitbreiding van de activiteiten daar. En ook de activiteiten van de twee 
Windesheim/Calo PMT-studenten werden bezocht. Zij hebben tijdens hun stage van 3 
maanden een Beweegprogramma voor het remediërende programma ‘Playful Foundational 
Learning’ en een weerbaarheidsprogramma voor meisjes (Girls Rise)  ontwikkeld.  
 

Het bestuur heeft zich dit jaar voornamelijk beziggehouden met het evalueren van het 
beleidsplan 2023-2025 én het nieuwe beleidsplan voor de periode 2026 - 2029.  
Het nieuwe beleidsplan richt zich voornamelijk op de activiteiten van de stichting in Nederland 
en is te vinden op de website. Tevens kan daar een ieder zich aanmelden voor de 
nieuwsbrieven die regelmatig worden verstuurd.  
Verder is er met Gerjanne meegedacht over de organisatievorm, de activiteiten en de 
continuïteit van Twiga dukina Rwanda.  
 
Samen met Gerjanne is er weer een kerstwens verstuurd aan donateurs. 
We bedanken ook nu nog eens alle individuele gevers voor hun incidentele en vaste donaties. 
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Financieel jaarverslag 2025 
 

Financieel jaarverslag 2025  
Dit is het derde Financiële Jaarverslag van Stichting Twiga dukina Nederland.  
Het boekjaar 2025 is gelijk aan het kalenderjaar. De vergelijkende cijfers betreffen het gehele 
boekjaar 2024.  
Gedurende het hele jaar komen er bedragen binnen op het bankrekeningnummer, waarvan 
veel maandelijks terugkerende donaties. Elk kwartaal wordt een bedrag overgemaakt voor het 
project in Rwanda.  
 
Financiële verantwoording:  

 
 

 

Het resultaat over 2025 van € 1.000 wordt toegevoegd aan de algemene reserve van de 

stichting als buffer om toekomstige kosten te kunnen dekken.  

 
Toelichting:  
Hieronder worden de diverse posten toegelicht.  
 
Opbrengsten:  
De stichting krijgt geld binnen van vaste donateurs die maandelijks een vast bedrag overmaken. 
Daarnaast worden er specifieke acties gehouden of vinden er inzamelingsacties / collectes van 
scholen of kerken plaats. Ook worden incidentele bedragen ontvangen, bijvoorbeeld rondom 
Kerst van bezoekers aan het Play Center & Community Library en logees van Gerjanne in 
Rwanda. Voor speciale acties wordt een QR-code aangemaakt om het geven zo gemakkelijk 
mogelijk te maken.  
De totale opbrengst in 2025 is € 27.883.  
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Het is mogelijk periodieke giften vast te leggen in een overeenkomst voor minimaal 5 jaar. Dit 

wordt vanaf 2026 gefaciliteerd. 

De giften met een specifiek doel zijn met name giften ontvangen van een collecte actie vanuit 
een kerkverband voor een opleidingsproject van één van de medewerkers van het Play Center. 
 
In 2025 is € 11.265 aan eenmalige giften binnengekomen.  
 
Kosten Project “Spelend leren in Rwanda”:  
In 2025 is een bedrag van € 27.910 overgemaakt aan Twiga dukina voor de activiteiten van het 
project. In de overeenkomst tussen de stichting en Twiga dukina/Gerjanne van Ravenhorst is 
vastgelegd dat de stichting de spelend-leren activiteiten van Twiga dukina ondersteunt en dat 
de bedragen voor het project uitgegeven mogen worden aan o.a. operationele kosten van het 
Play Center, materiaalkosten voor sport, spel en leren en trainingskosten voor de 
(sport)coaches. Jaarlijks (achteraf) legt Gerjanne verantwoording af aan de penningmeester 
over de besteding van de projectbijdragen. 
 
Kosten Stichting:  
De kosten van de stichting bestaan uit: 

 
 
Niet financiële ontvangsten:  
Het project in Rwanda krijgt vanuit diverse kanalen materialen geschonken, die in het Play 
Center & Community Library in Rwanda gebruikt kunnen worden. Te denken valt aan 
sportkleding, sportschoenen en -materialen, spelmaterialen en mensen die vrijwillig komen 
meehelpen en klussen. De Nederlandse stichting draagt bij aan de communicatie met de 
achterban en andere relaties en het onderhouden van diverse connecties met instellingen en 
bedrijven. De waarde hiervan is niet uit te drukken in financiële waarden en zijn daarom ook 
niet opgenomen in deze verantwoording, maar worden wel benoemd op de website, in de 
nieuwsbrieven en in het algemene verslag.  
 
Verantwoording ANBI:  
Sinds de oprichting heeft de stichting de ANBI status. Hierdoor komen de giften in aanmerking 
als aftrek in de inkomstenbelasting van de gever. Een ANBI moet minimaal 90% van haar 
uitgaven algemeen nuttig besteden, dus maximaal 10% aan eigen kosten. Met bovenstaande 
toerekening van kosten komen we in 2025 op 96% uit dus voldoen we aan de 90% vereiste.  
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Het bestuur heeft, conform het beleid van de stichting, in 2025 geen vergoedingen ontvangen. 
Ook hebben bestuursleden geen gemaakte kosten gedeclareerd. De stichting heeft geen 
winstoogmerk. Het resultaat van het boekjaar zal geheel worden gereserveerd als bestemming 
voor het project in de volgende jaren. Hierdoor gaan de opbrengsten maximaal naar het goede 
doel! 

 


